I Y3BEKUCTOH PECMNYBJIMKACHU
NMPE3VNAEHTUXY3YPUOATU
OABJIAT BOLLKAPYBMU

AKAQEMUSICU [

PAXBAP KAOPNAPHUHIT MPO®ECCUOHAIJI
KOMNETEHUUANAPUTA OULO XAJNIKAPO TAJIABJIAP BA TABCUATAP:
KAOPINAP CAJIOXUATUHUA PUBOXJITAHTUPULLHUHI XAJTKA .
TABJINMM OACTYPINAPUA MMKOHUATIIAPU |

>

A.LlI. GekmyPpoad

Y36exkucmon Pecny6mtikacu I7p de y uxy3 p / ’
Haenam 6owkapyeu akademu / Jo]: opu /‘




AHau4ya 8a Mycmakua puKpaaltiouzaH,
macwvynuamnau, mawabbyckop, unrop
bowkKapys ycynnapuHu nyxma
y31awmupaaH, 8amMaHNapseap, xasos1
KaopaapHU maHaaw ea mauépaawi
6yliuya camapaau mu3um apamusmac
3KaH, 0assnam bowkKapysuoa cugpam
y3z2apuuwu to3 bepmatou.

V36ekuctoH Pecnybaukacu MpesngeHTy
LLlaBkaT Mup3unees



OABINAT BOLUKAPYBU BA OABNAT XU3MATUYMITAPU XAKUOA XUKMATIIU CY3NAP

Jlaenam uwinapuHuHez
MyKKU3 ynyuwu
KeHzaw, maobup sa
maweapam, KosneaH
bup ynywu sca Kuauy
6unaH 6axco
Keamupunyp.

Amunp Temyp
(1336—1405)
Temypuinnap umnepmacm acocumcu
bytok nasnatapbobum Ba xapbui capkapaacu



OABINAT BOLUKAPYBU BA OABNAT XU3MATUYMITAPU XAKUOA XUKMATIIU CY3NAP

EMOH KOHYHAap ea Aaxwu
amanoopaap bunaH 0asnamHu
bowkKapca bynaou.
AMMO amanoop
EéMOH byrica, sHe axwu
KOHYHAAp xam époam
bepmauou.

OT1T10 pOH Brcmapk
(1815—1898)
Hemuc gasnatapb6o6m
Ba CMECATYUCH



OABINAT BOLUKAPYBU BA OABNAT XU3MATUYMITAPU XAKUOA XUKMATIIU CY3NAP

Komneromep chakam
yH2a Kupumus2aH
HapcasnapHu bepaou.
MysagpdaKkuam cupu
MObsymom emdac,
b6asnKu ooamaapoup.

JIn AKOKKa
(1924—2019)
AMepUKanuK TaabunpKop, *KaxoH
aBTOMOOMNCO3/IUK TapUXMUA AT SHT
MaLLXyp TON-MeHexKepnapaaH bupu



OABINAT BOLUKAPYBU BA OABNAT XU3MATUYMITAPU XAKUOA XUKMATIIU CY3NAP

IHe KYy4su eKU 3He
aKs171U amac, 6anKum
y32apuiaapHU sHe
AXWU Kabyn
Kusaaou2aHsaap oMOH
Kosaounap.

Yapnbs3 [apsBuH
(1809—1882)
NHrnun3 TabuatwyHocu



OABNAT BOLUKAPYBU XOOUMITAPMHU TAMEPNALL, KAUTA TAMEPNALL BA MANAKACUHU OLUMPULLOA

FMOBAIT TPEHAJAP

[By’rymxaxon UKTUCOAMUA popyMuHMHr 202 3 iinngaru Muuiap Kelaxkaru Xuco60Tu ]

@ e

20 faH OpTHK coXa
BaKW/UIapHU y4yH 3apyp
KOMIIeTeH LU sI1ap

JyHénunr 803 iupuk
KOMIIAaHUSJIApH 3 H9UTra
oJIraH

WORLD
ECONOMI

MexHaT GO30pUHUHT
X0JIaTH 6YHHUYa KeHUHT U
5 MU y4yH NMPOrHo3

FORUM

27 caHoaT KJacTepu
TaxXINJINU

COMMITTED TO
MPROVING THE STATE

4.5 MUHTaKaBUH
UKTHUCOAMETIAp 6yiinda
TaxX/ TN

OF THE WORLD

11 MJIH. TYpJIM XUJI COXa
BaKUJIJIapU CYPOBHOMAacH

&

[ Tax/ 11 AKYHU 6yiMYa AKUH KeJJaKaKAa J
425
Pakamnu KomneTeHuys MexHaT CyHbui Manaka
TexHonorus 6030pKn UHTENNeKT owmpuLL
| I J | I | S | —
1 . g .
Pakamnawtnpuw Xoaupru Ky Haarm MexHaT 6030pUHUHT MexHaT daonmsTy Xap 10 nwunpan

o o M Manak
MMPUK KOMMaHusnap, 44% TUSUMMALLMLM 42% cyHbmit 6 Tacu manaka

AaBnar opraHnapuHuHL KoMneTeHumsanap oknbGatMia uw VHTENnNeKkT épaammaa ST
TpaHcopmaumscnaa KelvHM 5 nunaa ypuHnapm 23% ra Gaxapunamm KoMneTeHUUsINapH1
acocuin Me3oH ackupagn Kuckapaau pVIBO)KﬂaH'[VIpVILLra
My XTOX Oy nagu.

KpeartuB Ba Taxnunum comkpnail KENVHIM
5 iunnukaa 6apya 3apyp KOMNeT eHUMSINapHUHT
10%Hum TaLLKun 3Taav Ba UL 6epyBYmnap TOMOHUAAH
3HT SAPOB M KOMMNET eHUMs cudat naa benrnnaHagu

WKk TUMOUN Tabeup, hbaon TUHTNALL, IMNaTUS,
eTakunmnuk komnereHumsanapy ton 10 acocun
KYHUKMarnapu kaT opuaa XXomn onraH.

&

)

2023 -2027 iwiapaa MexXHaT 6030puja K aéTraHysrapuuuiap

57 siHru coxa Ba nyHanuwnap

MexHaT 603opuaa 50 AaH OpPTUK sIHMM Y HanuLL Ba coxanap tosara
kenagu: E-kommepuus MyTaxaccucu, pakamnu
TpaHcopMaLmsa MyTaxacCuUcK, XapaéHnapHu

aBTOMaTnaWTMPULI MyTaxacCucu, GapKapopnuk MyTaxaccucu

22 coxanap ackupaau

MexHaT 603opuaa 22 AaH opTuK WY HanuLw Ba coxanap
pakamnawrupuLl Ba Cy HbW MHTENMNEKT >KOPWUA STUIMLLL HaTUXKacuz
acKvpaaun Ba akTy anmmrvHn iy kotagn: MHCOH pecypcnapm
MyTaxaccucu, PUAUK XU3MaT MyTaxaccucnapu, MabiymMoT
KUPUTULLI KOTUGNApU, CyFypTa XM3MaTu MyTaxaccucnapu...

15 aktyan coxanap

MexHaT 6030puaa x03upru Ky Haa MaBxy A 15 i1y Hanuw Ba coxanap
KelnHm Bew nnnnukga akTy anmurHn caknab konaau: Fpadomnk
AW3aitHep, MoNusi Ba UHBECTMLIMSA GyiMya myTaxaccucnap,

TapMOK Ba MabnymoTnap 6asacu Taxfnunm MyTaxaccucu,

Kacoui TabNUM YKUTYBYMNapU, apXUTEKTOp Ba TaaKuKoTuMnap,

IT myxaHgucnapwm...

Kamn 83 MmAH uw ypHuU
MexHaT 6030pMHU Ta PK
aTaau

amv 69 MAIH v YpHU o

69 | anru coxanap 6yinya mexHa
6030puaa apatmnagn

Kesrycu 5 ina nauja XoAUMJIaPHUHT aCOCUI KOMMETeHIUs
Ba KYHMKMaJiap yJIyLIHJari 3B0JII0 LU CH

A [ CypoBHOMa Tax1um ]

KennHru 5 nmunnukga
y3rapuvwm kKytmnaéira
KYHUKMa Ba
KomneTeHUusANap

75

50

25 KewnuHru 5 nunnukaoa

y3rapuium
KyTUNIMaéTraH KyHUMKMa
Ba KOMMeTeHUuANap

2016

2018 2020 2023

v

¢



MAPKA3UA OCUE OABNATIAPUOA KOMMNETEHUMANAP PUBOXIAHULUM UCTUKBOMNIAPU

Acocuii koMneTeHIMsIapHUHT Mapkasuii Ocué Ba Gy TYH Kax0H/jaru
KypCaTKU4JIAPUHUHT TaKKOCJIaMacu

L o6% 2% ] 8% || 21% | %]
@ MyHoca6aT

@ KyHukma Ba 6M/1MM

KOrHUTUB KOMIleTeHIMsIap 26% 26%
Kan6 Kuium MaxopaTu 6% 6%
bomkapys maxopaTu 12% 12%
XKucmonuil KoGUIHUAT.Iap 3% 3%
- TexXHOJIOTHK CaBOAXOHJ/IMK 18% 16%
JdTuKa 3% 3%
Ilaxcuii camapajgopJInK 21%  23%
© BowlKasiap GWJIaH MILIam 1% 1 y
I 2027 ¥inja y4yH MHCOH pecypc/iapyd pHBOXK/JIaHUIIMHUHT UCTUKGO/LJIapU l
_ CJI/IQ;HFZIJ X)asb KUWJINII UMKOHUATIapU l 49) -u
Macaiium ¢ . o Ycum
MaBKy MY KyYHUHUHT KYHUKMaJapUHU PUBOXKJIAHTHPUIT 1
4% | L | 76%

\16 % | o

MaB)KyZ[ WYY KYYHMHUHT KOMIIETEHIIUAJIApUHU calqnaﬁ KOJIHII

MaJsiaka OIIMpULI TypJIapu

23%

15% 22% 16% Ak
| 5% | 2% | 1%

/I/ W GepyBYM TOMOHHMJAH aMa/JUET AACTypJiapH

HW4yku MajiaKka OIIMpUII GYIUM/IapH
IIpodpeccoHal TAMIKUIOT/AAp TOMOHMAAH
JULeH3UsJIaHTaH Ta'’bJIUM JacTypJjiapu
HNnu1a6 yuKapunaH y3uaMarad XoJi/a,

' MEHTOPJIUK
Xycycuil ceKTOp TOMOHUAAH OHJIAWH
AapcavKaap

YHHMBepCUTET Ba GOLIKA Ta'hbJHUM Myaccacajapu

14%

23%

15%

22%

16%

11%

15%

KeitHry 5 AM/UIMK/AA 3HT YCTYBOP KOMIETEHLIMAIAP Ba yJIapHU
PHMBOX/IAHTHPHUII KYpCcaTKAYJIaApH

ﬂ S—— 59 I

o 479, I

CyHbM 1 UHTE/VIEKT
36% I

KpeatuB ¢ukpiam s
JIu/lep/IUK Ba )aMUATIa TabCHP 320, I |
KypcaTuil 300, N
Ku3uKyBYaH/INK
TeXHOJIOTHK CaBOAXOH/IMK 29 I
ATpod-MyXUTHH GOIMIKAPUII 239% E—
MoTHBaLHA Ba ¥3-Y3MHHA aHTJIALT 229, I
HeTBopKuHr Ba KMGepXaBPCU3IUK 229, I
NI OHYINJ/IUK Ba bTUOOPJIUIUK 219, I

O




OTtabek XacaHoB 25 HoAbpbL 2023 Mun

OABJIAT ®YKAPOJIUK XUSMATHUTTAPUHUHT

Ton nupepnap
KOMMETEHUUANAPU MOLENU

10%

MyamMonapHu

Tawa66yckopnuk
Xan Kunuu

Vpra GyFun paxGapnapu

Kapopnap KUM“ETEH“M“"AP Hatwxara
8 W MUD,EIIM Wuanraunuu 3

(MyTaxaccucnnk 6ysinya 6unumnap)

V3-y3unm X Crparernk
PUBOXNAHTHPHILAEES tukpnau

| Makcagnapuu

Senrunaw Myraxaccucnap

(dewewwnnfn unoxem eg aAdesmog)

10%

CrpaTernk xywoxarnappa

MpesuaenT HyTKAapH .
(5 Ta acocwi xyxoxar)

®
PEAsny

' (2016-2023 #i., 38 1a)

@ Xopumuit Tampubaga TafiKHKOT HaTHIKanapH

o
(14 va xopuxu# nasnar ga |s—-[-a.1 (8 va Basupnuk - upopa Ba

5 ra xyaynaare 35034 OpTHK PECROHAEHT)

3 1a xanKapo TawKunoT)




OABIAT ®YKAPOJIMK XU3MATYUITAPUHUHI KOMNETEHUUANAPUHUHI XYKYKUA ACOCIIAPU

“llaBnart pyKaponuk xmusmaTtu TyFpucuaa’ru
Y306ekucrtoH Pecnyonukacu KoHyHuU -

\*\

- O rocy, :
2022 vun 8 aBrycr PEon




OABJIAT ®YKAPOJTUK XU3MATUYUIAPUHUHI KOMMETEHUWANAPUHUHI XYKYKUUA ACOCNAPU

4-moppna. Acocumn TywyHvanap

OaBnart dykaponuk XuamMaTiyMCUHUHI KacOunm KomneTeHUMsiIcM — paasnart
OPraHUHUWHI BakonaTnapuHU NO3UM Japaxkaga amanra owmvpuLl YY4yH 3apyp 6ynrax
ounumnap, manakanap Ba KyHUKManap Maxmyu;

42-moppa. laBnat pyKaponuk XuaMmaTiMCUHUHT Kacounmn
KOMMNETeHLUMUACUHMU Y3NTYKCU3 paBULLAa OLLUMPULL

HaBnar dykKaponvk Xu3amMaTyMCUHUHI KacOuWM KOMMETEeHLUUSICUHMU y3nyxcw$

/-

paBuAa OWVPULLIAAH Makcad YHUHI camapann aonuaT HpUTULLN YYYyH 3apyp
6ynraH OunuMnap, KyHUMKManap Ba ManakanapHu arannawim Yy4YyH LapT-
LLapouTnap sipatuwaaHd nooparaup.

[aBnat dykaponuk XuU3MaTYUCUMHUHIT Kacbum KOMNETEHUMACU gapaxacu  YHUHT
GunuMmnapu, KyHMKManapu Ba Marnakanapu gapaxacuvHW aHuknaw WMMKOHUHK 6epyB4yn axbopot
TU3UMIapu opkanu gasnat opraHM TOMOHUAAH MYHTa3am paBuwiga 6axonad 6opunaaum.




AKALEMUAHWHI OABNAT XU3MATYUNAPUHUHI KACBUA KOMMETEHUUANAPUHU OLUMPULL TUSUMUOATN YPHU

®
MAFUCTPATYPA AN KAVITA TAMEPTALL i MAMNAKA OLLMPULL E
2 2

MWOaH aXxpanmaraH xonga — 12 onnuk, P 6 oura Kapap, WyHOaH

MYCTAKUIT TABJIUM OJIULL

OHNaWH TabNUM
KyHAOy3rM — 18 oura Kagap, 2 oK cTaXXupoBKa pecypcrnapu opkanu
CUPTKU — 24 OWNUK

2-4 xadpTanuk

p

MpeanaeHT Macnaxatiumnapu, 1-napaxanu

BoLwu BasupHUHT ypuHBocapnapm Macnaxari -_.

s00ae

“argjpan TaHMKNKM XOpWKKI Ba
Maxannui akcnepTnap

>
lMpesngeHT Mmacnaxatumicy ypuHbocapnapwu, Basvpnap, 2-Aapaxanu

Cuécuin BUNOSITNap Ba TOLLKEHT LLaxap XoKUMnIapu MacnaxaTiu nuMpokMaa
180 S HaBpa cyx6am, pax6ap kagpnap
( . . ¢ opymu, ceMUHapP-TPEHUHINAp
Hacbap Basup ypuHGocapnapu, MycTakumn kKyMuTa 3-papaxanu
Ba areHTNVK paxbapnapu Macrnaxariu
h Akagemus
r KOHTUHIEHTU

BUMOAT XOKMMM YpuHGOocapnapu,

TyMaH (Laxap) Xokumnapu 1-gapaxanu xm3marim
.

- l Y36ekunctoH Pecnybnukacu

MNpe3ngeHTn Ba llpesngeHT
AIMUHUCTPALMSACU HOMEHKIaTypacy
Maructpatypa — 120 Hacpap NaBo3MMMapu1ra HOM3o4nap yuyH
Kawra tanépnaw — 300 Hachap mMaxcyc YKyB AacTypu OHMaulH Ba
Manaka owmpuw — 6 000 Hacbap odhchnaitH TalLKun aTMnaau
CemuHap-TpeHuHr — 1 000 Hadbap

o0 0 h
dih 4 4D

Mapkasui annapart aenaptameHT paxbapnapu,
Bolukapys . Xyoyoun 6olikapma 6olnuknapu

22442

2-gapaxanu xm3smaTyu

mapkasui annapar 6ynum Golnuknapwm, 3-mapaxany xvMamariu
TyMaH (LWwaxap) Xoknum ypuHbocapnapu
\

( ~
MapKasum annapar Mmacbyn xoammu,

Xyoyouin eynuHmanap 6ynum 6owwnmm 4-papaxanv xusmartiu

|

s - S —
MapKasumn annapar Myraxaccucu, Axafie MUSIHUHT UNMWIA-ycny6uii Kymaruaa
TyMaH (LWaxap) eTakum Myraxaccucu S-Japaxanu xusMaTiu TEMLLV Ba3UPNWK Ba MAOpPanap Kowmaaru

\ TabJIUM Myaccacarnapy TOMOHUAAH YKUTunaau

TyMaH (waxap) 6ynMHma myraxaccucu 6-g4apaxanu xusamartiu

&




UKTUCOOUA XAMKOPITMK BA TAPAKKUET TALLUKUIIOTU (OECD) HUHI
OABIAT ®YKAPOJIUK XU3MATHYUCU YYYH KOMMETEHUUANAPU

KomneTteHuus geraHpa — CbGOJ'IWiIT AaBomuaa Ttanab atunaguras, KyHMKMaJ'Iap, cmq)aTnap Ba XaTTU-XapakaTiiapUHUHI WAFMHOUC U TYLWyHWIa an

V5 N
( Acocwuii KomneTeHumanap ] [ Bolkapys koMmneTeHuuanapm ]
* *
MYJTOKOT KpeaTuBIink
. yriokor, . P o * NNOEepruK, * MLOHYHM LLAKIIAHTUPULL
>XaMoaga uvLnialL, MWXO3ra UyHaJmTaHInK,
* Do s " VBHVKCU3 i * cTpaTervk domkpraly, * camapagoprvkHu 6oLukapuL,
JaLLUTUpULL, JIYKCU3 TabJINM,
. P P . y3ny * aTpodhaarvnapHn PUBOXMIAHTUPHLL * Kapop Kabyn KWL,
MacCbyImAT, aX60p0T TEXHOJ10InANapun.
s ~ ( N\ ( )
Acocwit [ TpaHcBepcan KOrHUTVB Ba METaKOTrHWUTUB ] VbkTMOUiA Ba XMCCUii Kacbuin, TexHvk Ba maxcyc
L ) \ J U Py J
b T L 1
CaBORXOHTMK. XMcobralll e axml ko Tankuaui q”'“?”a'-”’ Mypakkab MyammonapHi xan | | BWKOOHMMIMK, MacbyrvsT, aMnamsi, ¥3-y3uHu | MyaiisH kac6wit BasudanapHu Gaxapa
A » X X K KUMMLL, WKOAMA CKpraLl, acCUMUnALMA KUMMLLIHK camapafopSvMHN OLUVPHLL Ba XaMKOPIMK onuLL
ypraHui, 6unum Ba y3uHWU Y31 OOLLKapULL

HdaBnart xusmatiucu Aapaxanapu

p

1-papaxa Epaamuunnap, kotubnap Ba onepatopnap kabu kac6nap GunaH 6ok '
(&
( e Y

ST, Crartuctuknap, kopropaTus 6oLLKapyB Ba MabMypuaT €paamyuriapu, fiormctuka dynmda mytaxaccucnap Ba XyKyKLuyHocriap kabu

Aapax | kacbnap 6unaH 6ofrmK

b-

3-papaxa NkTncogumnap ékm cuécum Taxmnuunap, AKT-Taxnundunapy Ba kagpnap 6yrnnmda macnaxatymnap kabu kacbnap 6unaH 60fimk l}
.
(

4-papaxa KaTtTa nkrncogum Ekm CMECUN Taxnnum, MeHexxep kabu nasosumnap 6unaH 6ornuk kacbnap '
.
(

5-papaxa [aenat opraHnapuHUHT OKOpY MaHcabaop waxcnapw, mMacnaxaryunap, AMpekTop ypuHbocapnapy Ba gupektoprap kabu nasosvmnap '
|\

Xap 6uvp KomneTeHuns gapaxacmaa WaxCHUHr ywby ManakaHn kaHgam HaMOEH 3TULLMHKU KypcaTaguraH Xynk-aTBop KypcaTkuinapy MaBxyanuru nHobatra onvHagu.
ByHOa xynk-aTBOp KypcaTKu4napu WaxCHUHT MyBadppaknaTnmM nwnawm ydyH mysokannaHraH 6ynagu.




KOPESA OABJAT XU3MATYUCUHU KOMMNETEHUUANAPU MOOEINU

@ Haruxara nyHanraHnuk

@ VHHOBauusira nyHanraHsmk
(Innovation Orientation)

Ba3uda - rokopu

(Performance Orientation) Aapaxagarv camapagoprivik

@ WwyaH mynokoTt
(Business Communication)

@ VW OHYHN KO3OHMULL
(Building Trust)

@ Jlonnxasum GowkapyB
(Project Management)

@ Jlngepnuk
Kopes (Leadership)
XyKymaTtu
TanaHT —
TumMonnauHr KUMMaTnun
XaMKOPJIMK TanaHTt

@ Kamoapa vwinauw
(Teamwork)

@ [asnaT xuamatuyucu KagapusatTnapu
(Public service value)

@ [No3uTtue cpukpnai
(Positive mind)



XOPWXUA MAMITAKATIIAPOA OABNAT XU3MATYUITAPUHUHI KOMNETEHUMANAP TU3UMMU

HaBnatnap KomneTteHuusanap Hasnatnap KomneTeHumanap
1. Xyrk-aTtBop
Bytok BpuTaHUAHUHT 2. Kyurm TomoHnapra abTubop 1. CtpaTteruk coukpralu
myBadakusT 3. NaékaTn Poccwfma MaB)KWiI 2. KOMMYHUKaTMBINK
4. AManmn KyHuKmarap KacOuu Ba Lwaxcum 3. MNepcoHan camapagoprvk
npO(*)MnﬂaPM (Success 5. NHHOoBauusnapHu par6aTnaHT|/|pV|m Ba KoMneTeHUUusAnapu: 4. VsrapMLunapHVl 6OLLKapI/1LIJ
Profiles): yarapuviriapra pax6aprvk KUmmLL 5. Nluneprmk
6. Maxcyc komneTeHuusnap
1. CTpaTeruk kapawHu apaTa oumiu
2. YKamoa O6vnaH vwnaw, ogamnapHu cadapbap
KanapanuHr (Key KM 1. YarapywrapHi 60LKapuLL
Leadership 3. VILWOHYM, COFIOM WL MYXMTUHU CaknaLwl Pax6apnapHUHT TasiHy 2. NHCoH pecypcrnapuHn GoLLKapuLL
Competencies)acocuin 4. Xamkoprap Ba MaHdaaTtiop TOMOHMap GuraH AKLL 3. Hatwkara nyHanraHnmk
nwnepnMK(eTaqunMK) XaMKOPImK ManaKanapM( K ) 2. Kacoun 6unmmm
KOMMeTeHLMANapm: ? NHHoBauusanapHn parbatnaHTvpuw Ba 5. XaMKoprvk naékaTu
y3rapuwiapra pax6apnvk KunmL
6. Hatwkanapra apvumiu
DUHNAHANSTHUHT 1. IHCOH pecypcrapuHn 6olkapu
2. QaoNMSITHUHI camMapadop/mrin Ba cudaTHm
OKOpU GolwKapyB SUMPALL B3 HASGPAT kUML) 1.MyHOCUG Xxyrk-aTBOp Ba Kagpusitrap
NaBO3UMITAPUYHYH 3. Taukunuin Ty3UNIMaHUHE 3XTUEXMAPUHU KOHOMPULL Paxb6ap 2.Hpo¢beccm?|:|anM3M
3.Hatwkara nyHanraHnuk
TaHJIOB Me30HNapu  Ba HaTwkanapra spuwmura 3bTMbop KapaTu KoMneTeHuusanapu

moaenu (Selection
criteriafor senior
management posts)

4. OnepauuoH MyxuTra TabCcup KypcaTuwl Ba
ysrapuriapHn 6oLkapuLL

5. [laBnaTt bowkapyBuaarn ymymuni marnakanap
6. Y3rykcu3 puBOXIaHUW KOBUMSITY

(INTAN Manan3aus)

4 Jlonmxasun boLkapys
5.HHOBaTMBIMK Ba KOMMYHUKALMOH
TexHonoruanap




Y3BEKUCTOH PECNYBJIMKACUHUHI “OABNAT ®YKAPOJNUK XU3MATU TYFPUCUOA’TU KOHYHUIA ACOCAH OABJAT

®YKAPOJIUK XUSMATYHUCU KOMMETEHUUATNAPU

Haenat dyKkaponuk XxuamaTtyucu
KacOMM KomMneTeHUMsAcU — pgasnar
OpraHNHUHI BakonaTtnapuHu nosum

Japaxaga amanra owupu yyYyH 3apyp
oynraH Ownumnap, Manakanap Ba
KYHUKManap Maxmyu xucobnaHagu.

ByryHrn kyHra Kkenmb Y36eKucToH
Pecnybnukacu [pe3ngeHtn xy3ypuagaru
Jasnart BoLkapyBu akagemusicu
TOMOHMOAH  XOpWXuh  Taxpuba Ba
MUNNUA KaapuaTnapumMmnara acocnaHraH
xonga Jgasnar doykaponuk
Xn3mMaTynnapuHUHL Ky imaaru
KOMMETEHL USINapuHn LUAKAaHT npuLL

Byrnya TPEHUHrnap TawKui 3TUIMOoKAA.
AbHn: ¢papocaTt wunMmu, XanossiuK,
XXamMoOaHW WaKJIaHTUpULW, KpeaTuB Ba

TaHKUAUN dukpnauu, 3aMouuoHan
MHTENNEKT, OowKapyB KapopnapuHu
Kabyn Kunuw, BakKTHM OolwKapuLl,
MYJFIOKOT MagaHuAaTH, dQopcanut Ba
boLukanap.

LWyHuHrgek, tokopuga  Kentupunrat

KoMmneTeHuusnap 6ynmya sHM TPEeHUHr
MaB3yrnapu nwnab ymkunmokaa.

Manaxa KomneTteHumanap
r a Toudana C
ypyxnap anap hapaxanapu Acocui Bowkapys
> mo6an gukpnatu BowkapyB npodeccrnoHannamm
Ornwia AElEnEll MHHOBaumsira ouMKnNmKk Kapop kabyn kunuiu
1 Macriaxat4iu Camapanu mysokapa HaTuxaHu nporHosnawmmpuL
CTtpaTervik dmkpraLl Bolukapys npodeccrnoHanuamm
1-napaxanm — Tuaumnu Taxnun Kapop kabyn kunuiu
Macraxartyiun KOHYH yCTyBOPAUIMHA TabMUHMAALL Cuécnm nmmx
Cuécun | Pax6ap kagpnap 2-napaxan Tuaumnm Taxamn 3OMoumoHan nHTennekT
— KpeaTtuns gomkpnall TawabbycnapHu nnrapm cypuLu
Macraxar4ium BakonatysaTuiu NovinxanapHu 6oLLKapuLL
PaunoHan cdomkpnaw BolkapyB npodeccrmoHannamm
U 3-Aapaxarnv — TawWwKnMnoT4mnmk Vayctmpa vwnaw (LLL)
Macnaxardu M>06uit kopriopaTue MafaHusThHu | | Jlngepnuk
HAKNAHT UNULL
1-,uapa>|<anm YcTyBOp MakcaanapHu benrunau BasunatnapHu Taxnun kunumi
~ — XoaumnapHW pUBOXKNAHTUPULL MHHOoBaumoH Taknudnap 6epuw
URLLEITEL 9moumonan 6apkapop 6ynuw | | Y3rapuiunapHu Golukapui
2-papavan | b oo | 0N e
— bBowkapyB Kagprapy B
bouikapys SR apnap xnsmar4m K amoaB it MyHocabaT GUnavpuLL BakonatysaTuLu
3- fapaxanm AHrunuknapgad xabapgop 6ynmiw MoTtnsauuns
XaMaTin — Xarkapo Taxpuba anvaimiu Tawab6ycnapHu unrapwm cypuiu
B X amoaHu makcaa capu yHaai XoanMnapHU pMBOXIAHTUPULL
4-,qapa>|<anv| MyamMonapHu aHvknaLu Aurvnuknapaax xabapgop 6y v
5 — BaswnanapHu aHrmatiu Tawab6yckopnnk
Xn3mar4u YKaBoGrapnmkHM XC KUNuLL MocnaLluyB4aHmunk
5-papaxan Xanon"nvm § )KapagHra Aaxngop 6ynuw
— XapaéHra paxngop 6ynuw Kacbuit bunmm
Epoamun [ MyTtaxaccucnap XnU3marin KoMMyHUKaTUBINK AKT caBoaXoHNNK
Y3 yctmga vwnaiu MynokoT MmagaHuaTm
6-Oapaxanu
/J.3p a — MacbynusaT Kacbun 6unnm
- XM3mMatyum

KomMMyHuMKaTUBNnK

AKT caBoaxoHNNK



KOMMNETEHUUANAPHU LWAKNNAHTUPULWIHWUHIT TEPMAHUA TAXPUBACHU

daonuAaTaaH — TabIIUM Ma3MyHUTraya

TabNUMHWUHT
KOMMNeTeHuusAra
UYHaNTUPUIITaHINTN

Kacoun dhaonuar daonusaTtra mMoc
Taxamnum KoMneTeHUuanap

Tabnm MasMyHUHUHT
Tanabra MyBOUKINTK




AKAOEMUAOA 6 OUrA KAOAP BYJNITAH TAB/IUM OACTYPIIAPUHU XXOPUA 3TULL

[laBnat opraHsiapy Ba TalIKUIOTSIapu paxbap Ba 6owkKapyB
Kagpnapuv xamga Maskyp faBo3vmriapra Homsognap YyudyH

A

bolukapyBHUHI Typrnu gapaxanapvga amanuin paonmsart onmd
bopraH fAHrM aBnop 3axvpa 6olkapyB kagprnapu ydyH

Tusumnun Taxmn, cTtpateruk
‘ Eg pe’KanawTMpuil Ba MaKcaaau
KYpcaTKM4yiapra spuimL
> Eg AHrn Y36eKnUCTOH éw iInaepnapm

A

XoKumnap Ba ynapHUHI ypuHoocapnapu xamga mMaskyp
faBo3vMriapra Homsogsap ydyH

[aBnaT opraHnapu Ba TalLKUIOTNAPUHUHI Kagprap cuécartura
Macbyn Tapkubumn Tysunma paxodapnapy yudyH

Tawab6yckop aénnapHUHI paxbapnnk KyHUKManapuHu
PYBOXITAHTUPULL Ba yrapHU gaBnaT xv3amaTtura Tarvépnail yyyH

XyayanapHU UKTUMOUN-UKTUCOAUN
PUBOXNAHTUPULL Ba XOPUIKUIA
MHBECTULLUANAPHMU XKanb sTuw

Kagpnap 3axupacuxu
LWAKNIaHTUPULL BA UHCOH
pecypcnapuHu pUBOXKIAHTUPULL

‘ Eg Pax6ap aénnap




FEPMAHUAHWHI XAHC 3ANOEN XXAMFAPMACU KYMAIM ACOCUIA OABJIAT BOLLKAPYBU AKALIEMUSICY BA BABAPUA OABJIAT
BEOLUKAPYBU MAKTABU XAMKOPJIUTUOA AMAITTA OLUMPUNTAOUTAH KYLUMA TABJIUM JACTYPU

OACTYPHUHIT MAKCAOMU

TymaH (Wwaxap)napga VKTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOXIIAHMLL Ba XOPWXUA MHBE CTULIMATIAPHU Xanb KUNMULIHK Kynnab-KyBBaTnall y4yH XOKumniap
Ba XOKUM ypMHOGOCcapnapu canoxusiTuHu olmpull xamaa 6y 6opapa 6owwKapyB Kagpiiapy 3aXMpacuHU LWaKNaHTUpULL

© © @ © 5 © ;

Kywma Tabnum pacrypu Xap 6up mascymparu AyauTtopus Ww xonnapuaa Maxannui FepmaHuspa
OaBOMUANUTA ULLTMPOKYMNApP COHMU MalLLFyrioTrnapum MyCTaKui Tabnum CTaXXuUpoBKa CTaXXUpoBKa
[ 6 on (24 xad:ra) ] [ 30 Hacbap (xamu 180 Hadap) ] [ 8 xacpra (4 mapTa 2 xad]ra,an) ] [ 11 Xa(bTa ] [ 2 xacbra ] [ 2 xacha ]
. 4 S
[ Kywma Tabnum gactypu goupacupa amarsraowupunaguraH vwnap ]
/ \ f . j
‘ Ew npodeccop-ykuTyBUMNap Ba TagKkMKOTYM-TPEHe pap XxaMmoacu
Dactyp 3 unra "j.? L LwaknnaHmpunanu )
My rpKkannaHraH 6ynmb, 6 -
MaBCyM [aBOM 3Taau Ba ( )
axcapunT Basapus ) vk
yB MoAgynsapu spamnagn Ba 351eKTPOH nnartc opmara Kuputmmnagm
TymaH (maxap)nap gaBnart GOLUKapyBM _ )
BaKUNMapuH1 Kampab MakTabu 6unas
onuHaau XaMmkopnukaa ( )
‘ AmManui ce MMHap-TPEHWHT AacTypnapy uwnab Ynkunaam
\ / \ & J
[ Kywma Tabnum pactypyHu amanra owmpuvwaa Kyumparm TawkunoTnap UIITUPOK 3Taaun ]

éBapMﬂ AaBnar 6owkapysu > XaHHc 3anpgenb

> JaBnat 6owwkapyBu & > [OaBnat xusmaTuHu

akapemusicu - ' PUBOXNAaHTUPULL areHTnuru 0, BVS MaKTabu /// lanns xamrapmacu (FepmaHus)
- Foundation




KOPESA XAJIKAPO XAMKOPJIMK ATEHTNUIN, OABJIAT BOWWKAPYBU UHCTUTYTU, UHCOH PECYPCITAPUHU BOLLKAPULL
UMHCTUTYTU XAMOA OABJIAT CUECATU BA BOLUKAPYBU MAKTABEU BUNAH XAMKOPJTMKOA KYLUMA TABJIUM OACTYPIIAPU

AACTYPJIAPHUHIT MAKCAON

HaBnaT 6owkKapyBu coxacuaa MCTUKGONNU Kagpnap 3aXMpacuHM LWaKMaHTMPULLIra Kymaknawuiw Mmakcaguaa

[aBnart 6oLlIKapyBu akage Musicuaa xamKkopnukaa KywmMma tabiamm gactypiapyuHu nynra Kymuu

: |

A
“Uxyam Ba camapanu gaBnart
GoliKapyBMHU TabMUHNawW”
KylwMa Tabium aacTtypu
Kywma )
TabIUM 30 Hacpap Ayautopus Maxannuii xacra
XKany6un Kopes / ™ pacTtypnapu MaLLFyrioTnapm CTaXMpoBKa
TabNUM Ba e JaBOMUANUIU
ranKMKOT | y, NHI N MKTVI,E‘I‘OEanI paBnat ),(’usvmaﬂunapn
L KOICA /' yuyH “Ew nupgepnap” kywma
Myaccacanapu /7 Tanum pactypu
ounaH N / Xap 6up
XaMKopnukagaru N I MaBcymaaru I Ww xonnapuaa XaHy6un )
nouunxanap 6 oif MWTMpOKYMNaPp 8 xadhTa MycCTaKur Kopesna amanui
HdaBnat GowkapyBu TabLAuMMm CTaXXMpoBKa
. (24 xacpTa) COHM (4 mapra2
XOAUMITAaPUHUHI 3aMOHaBUI
KOMMeTeHUMANAPUHU xacpranaH)
pPUBOXIIAHTUPULL MaB3ycuga
xarnkapo KoHd epeHUuUA °
Kywma Tabnum pgactypnapuHu 2024-2025 yKyB AMNUMAAH XXOpPUM 3TULL Ky3aa TyTUNIMoKAA. YHra Kapap “TpeHepnap y4yH TpeHUHIrnap gactypu” oownaHagw. ]

Kopesi laBnaTt
GoluKapyBM MHCTUTYTU

) WHcoH pecypcnapuiu

PUBOXNAHTUPULL UHCTUTYTU

> Kopes laBnaT cuécat Ba >
GolukapyBM MakTabu

Kopes Xankapo
XaMKOPIIMK areHTnuru




“YKUTULL - CTAKUPOBKA - POTALUA — MEHTOPJIUK” TUSUMU ACOCUAA CANOXUATNN BOLUKAPYB KAOPJIAPU TAMEPALL MEXAHU3MU

OACTYPHUHI ACOCUA MAKCALMU

[aBnaT 6oLKapyBm Ba Maxannmi 60oLlKapyB coxacuaa 3aMOHaBuin Hazapuin 6unnm Ba npodeccroHan KyHMkmara ara oynraH, 6owkapyB
UMM, MaxopaTi Ba MafaHUATUHM YYKY P Y3nawTupraH, 6owKapy BHUHT Ty pnv gapaxanapvga amanum cpaonmaTt onub 6opraH siHrm
aBnop 3axupao6olukapyB kagpnapy — “SAxru Y36ekncToH i nuaepnapv’Hu TanépnawaaH méopat

OACTYPHUHI TAPKUBUA KUCMITAPU
Tabnum - CraxupoBka - MeHTOpPNKK -

KYTUNAETTAH HATWXAIAP

© 3amoHaBui Hasapuii GUNMM, aMannin KyHMKMa Ba npodeccuoHan Taxpubara ara 6ynraH MICTMKGOMNM KYNCOHMM €W nuaeprnap Katnamu LWaknnaHagu

< y . .. . . .
C: ByryHr1 KyHaa keHranvb 6opaétraH poTaumsa amanmMéT TMaMMmnaliagm, yHaa UWTUPOK 3TaéTraH éw pax6apnap y4yH Mxobun moTMBaumsa sipamnagm

[asnat xuamaTtuga MepUToKpatTUsira acocriaHraH Kapbepa Mmoaenu LakrrnadHagw, éw pax6apnap Y4yH KaTra aBnoa MaCcbyrnua™ MagaHUuA™ Apatunaaun

Butnpysunnapra “bowkapyB Ba nuaepnuk’ mytaxaccucnmri 6ynmya maructpnuk gapaxacu (Executive MBA) 6epunaam

YKyB-amanuii >xapaéHiHn MyBadppakuaTin TyratraH TUHIosuunap Munnui kagpnap 3axvwpacura Kuputmnagm




I Y3BEKUCTOH PECNYBJIUMKACHU
- NMPESVAEHTU XY3YPUOAIU
=+ g OABIAT BOLLKAPYBU

I AKAOEMUACHU

ObTUBOPUHIU3 YHYH PAXMAT!
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